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Unternehmenssanierung

Sanierung steht flr alle MaBnahmen zur Wiederherstellung existenzerhaltender Gewinne.
Der Sanierungsbegriff vereint alle betriebswirtschaftlichen, steuerlichen und rechtlichen
MaBnahmen der Problembewaltigung. Patentrezepte zur Unternehmenssanierung kann es
angesichts der Einzigartigkeit und Komplexitat der individuellen Situation nicht geben. Ist
die Krise bereits akut, dann handelt es sich um eine Sanierung, anderenfalls spricht man
vom Turnaround.

Die Sanierungsarten:

® Bei einer Sanierung im engeren Sinne werden lediglich finanzwirtschaftliche
MaBnahmen durchgefiihrt, um Uberschuldung und/oder Zahlungsunfahigkeit
schnell zu beseitigen bzw. abzuwenden.

e Bei einer Sanierung im weiteren Sinne wird hingegen versucht, das angeschlagene
Unternehmen durch finanz- und leistungswirtschaftliche MaBnahmen auf eine
solide Basis zu stellen, um seine Uberlebensfahigkeit langerfristig zu ermdéglichen.

Organisatorische Sanierung

e Optimierung der Aufbauorganisation
e Optimierung der Ablauforganisation
e Optimierung der Systeme, Schnittstellen und Strukturen.

Finanzielle Sanierung

e Wertsicherung, -generierung und -verteilung

e Absicherung und ErschlieBung von Finanzierungs- und Kapitalquellen, Zufiihrung
von neuem Kapital durch Eigenfinanzierung (Verkauf von nicht bendétigter Gliter)
oder Fremdfinanzierung (Schuldenerlass), Zahlungsaufschub, neue Darlehen) oder
reine Sanierung (Verrechnung von Ricklagen).

Wir analysieren Ihre Situation und zeigen die Handlungsméglichkeiten auf.
Gerne besprechen wir Details mit Ihnen und unterbreiten Ihnen ein Angebot.
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